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Sergi Aulinas, gerente y accionista de Gebro Espaiia, dirige desde Barcelona la innovacion del grupo

El enlace Barcelona-Tirol

Sergi Aulinas dirige la filial espaiola de Gebro Pharma

ROSA SALVADOR
Barcelona

n estudiante austriaco en
practicas en Barcelona
en una empresa alema-

na... podria ser el inicio
de una pelicula, como L'auberge
espagnole,de Cedric Klapisch, pe-
ro fue el inicio de una nueva em-
presa, Gebro Pharma Espaiia, que
17 afios después factura 66 millo-
nes de euros.

Sergi Aulinas (Camprodon,
1968) eradirector de desarrollode
negocio de la filial espanola de
aquella empresa, Madaus, una
compania farmacéutica familiar
que estaba en proceso de venta. Y
el estudiante era Pascal Broschek,
hijo del dueiio de una pequena
farmacéutica del Tirol, Gebro
Pharma. Y el equipo directivo de
Madaus decidié proponer a Bro-
schek crear conjuntamente una
empresa farmacéutica en Espana.
“Enunprocesodeventa,elequipo
directivo suele ser sustituido. Por
eso decimos arriesgarnos. Y nos
encontramos que Pascal y su pa-
dre, Herbert Broschek, se entu-
siasmaron con laidea”.

Asi naci6 Gebro Pharma Espa-
fia, en el 2002, “Empecé trabajan-
do desde casa, para buscar fir-
macos para hacer una cartera,
porque con las limitaciones geo-
grificasde las licencias solo tenia-

mos un producto propio. Nunca
en mi vida trabajé tanto”, recono-
ce Aulinas. Los cinco, accionistas
minoritarios de la nueva firma, se
trasladaron a un business center,
cerca del Camp Nou, v a final de
afo yaeran 70 personas: su propia
red de ventas.

“Nos equivocamos completa-
mente. Veniamos de trabajar en
empresas del sector y subestima-
moslodificil que seriaempezar de
cero. Los médicos no nos cono-
ciany hacia falta ganarnos su con-

familia, pero su tren no pudo pa-
sar de Fieberbrunn, un pueblo en
pleno Tirol. Era farmacéutico y
alli montoé una empresa para fa-
bricar anestésicos, que el pais, en
plena posguerra, no tenia. Cuan-
do laempresa crecio, rehusé tras-
ladarla a Viena, como reconoci-
miento a la comunidad que le ha-
bia apoyado cuando empezaba”.
Gebro no sélo apoyd la filial es-
paiiola, sino que le ha encargado
el desarrollo de negocio, la bus-
queda de nuevos farmacos para

Conocieronal
heredero del grupo
enunas practicasyle
convencieron de abrir
una filial en Espaiia

Integrar el rigor y la
flexibilidad de las dos
culturas ha permitido
a Gebro desarrollar
su primer farmaco

fianza. Pasamos dos o tres afos
muy duros. Pero Herbert Bros-
chek nos apoyo siempre. Cuando
nos desanimdabamos nos daba
confianza y nos decia que si hacia-
mos bien las cosas, saldrian bien.
Y efectivamente, remontamos”,
sefiald Aulinas.

Broschek, fundador de Gebro
Pharma, ha transmitido sus valo-
resalacompaiia, explica Aulinas.
“Acabada la Segunda Guerra
Mundial, huia de los rusos con su

todo el grupo. “El entorno de Bar-
celona, un gran polo farmacéuti-
co,nos ayuda”, reconoce. Y el pro-
pio Pascal Broschek, hoy presi-
dente de la compaiiia. “Vivio aqui
y ahora veranea en Eivissa: cono-
ce como somos y valora lo que los
mediterrineos tenemos de creati-
vidad y flexibilidad”. Integrar es-
tas virtudes con el orden y el rigor
de la industria germanica ha per-
mitido a Gebro lograr la aproba-
cion de un nuevo farmaco, el pri-
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mero disenado desde Barcelona.
“Hacemos innovacion incremen-
tal, de mejora de productos que
estdn ya en el mercado. La I+D
mas disruptiva estd lejos del al-
cance de una empresa mediana”,
reconoce.

Aulinas, bioquimico de forma-
cion, explica que aprendio de An-
tonio Vila Casas, el empresario
fundador de Prodesfarma, “su fi-
losofia de mejorar el producto.
Siempre decia: si aportamos valor
al médico y al paciente, ya encon-
traremos la manera de venderlo”.

Casado con una farmacéutica,
Elena (“antes hablabamos mucho
de farmacos y ahora sobre todo de
nuestros hijos, que ya son adoles-
centes”), comparte con Pascal
Broschek su pasién por el depor-
te. “Hicimos juntos el camino de
Santiago, de Saint Jean Pied de
Port hasta Finisterre. Eso si, nos
llevo ocho afios, porque haciamos
4 0 5 etapas al ano. Ahora quere-
mos hacer el camino de los Cita-
ros, de Berga a Montsegur. Cami-
nar ayuda a conocer a la otra per-
sona, aentenderse mejor”, senala.

Runner empedernido, sus nue-
vas aficiones son el yoga (“da mds
calma para afrontar los conflic-
tos” yla filosofia: esta cursandoun
posgrado de pensamiento y crea-
tividad. A su juicio, “ayuda a am-
pliar el punto de vista. Y eso es
muy bueno: oxigenael cerebro”.e




